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Om konjunkturrundspgrgen:

Med sin arlige erhvervsundersggelse gnsker Dansk-Tysk Handelskammer at analysere styrker og
svagheder ved dansk erhvervsliv samt udfordringer og succesfaktorer for tyske virksomheder i
Danmark. Undersggelsen henvender sig til tyske virksomheders datterselskaber i Danmark samt til
tyske virksomheder, der er gkonomisk aktive i Danmark. Konjunkturrundspgrgen 2025 blev
gennemfgrt mellem 9. april 2025 og 9. maj 2025 og sendt til 2.197 personer. | alt 103 personer
svarede pa undersggelsen, hvilket giver en svarprocent pa ca. 4,7 %.
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Konsistens og optimisme:
Tyske virksomheder er positive over for Danmark som erhvervsland

Tyske virksomheder forventer fortsat en positiv udvikling af deres gkonomiske aktiviteter i Danmark - det viser
konjunkturrundspgrgen 2025. Danmark er derfor fortsat en attraktiv erhvervslokation for Tyskland. Den spaendte
situation i den globale gkonomi og den amerikanske toldpolitik giver dog anledning til bekymring hos
virksomhederne.

De vigtigste resultater af undersggelsen:

e | 2025 forventer 50 % af de adspurgte virksomheder en stigning i omszetningen i forhold til 2024, knap 15 %
forventer et fald i omsaetningen, og 35 % forventer ingen zendring,

e | 2026 forventer 61 %, at omszetningen vil vaere hgjere end i 2025. Kun knap 9 % forventer, at omsaetningen
vil falde, mens 30 % ikke forventer nogen aendring i omsaetningen.

e For 65 % af respondenterne har Danmarks tiltraekningskraft som erhvervslokation ikke sendret sig i de sidste
tre ar, mens 27 % ser en forbedring. Kun knap 8 % ser en forringelse af Danmarks tiltraekningskraft som
erhvervslokation.

e De adspurgte virksomheder nzevner adgang til kvalificeret arbejdskraft (37 %), lsnomkostninger i Danmark
(34 %) og samarbejde med danske myndigheder som SKAT (26 %) som de stgrste udfordringer.
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Hvad er dine forventninger til jeres

omsaetning i indevaerende ar?

De adspurgte virksomheder er positive over for
den gkonomiske udvikling i 2025. Kun knap 15 %
forventer, at omsaetningen bliver lavere end aret
fgr. Halvdelen af de adspurgte virksomheder
forventer, at omsaetningen vil vaere hgjere i 2025
end i 2024, mens 35 % ikke forventer nogen
endring.

Som sidste ar
35%
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Lavere end sidste ar
15%

Hgjere end sidste ar
50%
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7
Hvad er dine forventninger til jeres

omsaetning til naeste ar?

Lavere end i ar
0%
Udsigterne for de adspurgte virksomheder er
endnu mere optimistiske for 2026: 61 %
forventer en hgjere omsatning i 2026 end |
2025. Kun knap 9 % forventer en lavere
omsatning, mens 30 % ikke forventer nogen

L. , Som iar
&ndring i omsaetningen. 20%

Hgjere end i ar
61%



7
Hvorfor forventer du ingen vaekst

til neeste ar?

Hovedarsagen til, at de adspurgte virksomheder
forventer et fald i omsaetningen, er tilbagegang
eller stagnation i den respektive branche (56 %),
efterfulgt af tab af markedsandele (44 %).

Virksomhederne kunne valge flere svar. Under
»Andet« naevner respondenterne blandt andet
konkurrence  fra  kunstig intelligens og
toldafgifter som arsager til et potentielt fald i
omsaetningen.

Tilbagegang eller stagnation i vores branche

Tab af markedsandele

Andet

Mangel pa arbejdskraft

Tab af samarbejdspartner(e) eller kunde(r)
/Andring i lovgivningen

/Andrede forbrugsvaner

Udfordringer i forsyningskaeden/materialemangel
Forbrugermes kgbekraft falder/stigende inflation

Stigende energi- og rastofpriser

%
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Hvorfor forventer du vaekst til

naeste ar?

Hovedarsagen til, at de adspurgte virksomheder
forventer en stigning i omsaetningen, er at vinde
markedsandele (76 %) efterfulgt af generel
vaeekst i branchen (48 %). Under >»Andet«
nevner de adspurgte virksomheder blandt
andet nye partnerskaber og forbedret logistik.

Vi vinder markedsandele

Vaekst i vores branche

Andet

Andrede forbrugsvaner

/Andring i lovgivningen

Forbrugernes kgbekraft stiger

%
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Hvordan forventer du, at antallet

af medarbejdere udvikler sig i

indeveerende ar?

De adspurgte virksomheder forventer, at antallet
af medarbejdere forbliver konstant i 2025: 68 %
af virksomhederne forventer, at antallet af
medarbejdere forbliver uzendret, 26 % forventer
en stigning, og kun knap 6 % forventer, at
antallet af medarbejdere vil falde.
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Faerre end sidste ar
6%

Flere end sidste ar
26%

Somiar

68%




Hvordan forventer du, at antallet

af medarbejdere udvikler sig til

naeste ar?

Virksomhederne forventer ogsa, at antallet af
medarbejdere forbliver konstant i 2026: Lidt
over halvdelen forventer, at antallet af
medarbejdere forbliver uzendret, mens 37 %
forventer  flere  medarbejdere i  deres
virksomhed, og kun lidt under 9 % forventer et
lavere antal medarbejdere.

Som i ar

Feerre endi ar
9%
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Hvordan har Danmarks attraktivitet /

som erhvervsland udviklet sig de
seneste tre ar efter din mening?

Der er kun sket fa sendringer i den generelle vurdering af
Danmark som erhvervslokation: 65 % af respondenterne ser
ingen zendring i Danmarks tiltraekningskraft i Igbet af de sidste
tre ar, mens 27 % ser en forbedring. Kun knap 8 % ser en
forringelse af Danmarks tiltreekningskraft som

erhvervslokation.

De adspurgte virksomheder naevner den generelle gkonomiske
vaekst i Danmark, isser i sammenligning med andre europzaeiske
lande, og den politiske og gkonomiske stabilitet som positive
faktorer. @get bureaukrati og protektionisme fra dansk side
bliver naevnt som negative faktorer.
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Forringet
8%

Forbedret
27%

Uaendret
65%



Hvilke faktorer giver jer
forretningsmaessigt de stgrste

udfordringer? (Veelg op til tre)

De adspurgte virksomheder naevner adgang til
kvalificeret  arbejdskraft (37 %) og
lgnomkostningsniveauet i Danmark (34 %)
som de stgrste udfordringer. Samarbejdet
med danske myndigheder som SKAT ses ogsa
som en udfordring af 26 9% af de tyske
virksomheder.

faktorer«

Under >»Andre

virksomhederne

naevner
den internationale og
amerikanske toldpolitik og den stigende

protektionisme som yderligere udfordringer.

Adgang til kvalificeret arbejdskraft

Samlede Ignomkostninger

Samarbejde med offentlige myndigheder

Stigende rdstofpriser

Stigende energipriser

Andre forhold

Problemer i forsyningskaederne/knaphed pa materialer
Selskabskat (selskabskattesatsen og Transfer pricing)
Digital sikkerhed

Adgang til finansiering

Produktiviteten hos medarbejderne
Arbejdsmarkedsfleksibilitet (lovgivning og overenskomster)
Arbejdsvilkar for udenlandske arbejdstagere
Kompetenceniveauet hos akademikere

Kompetenceniveauet hos ikke-akademikere

»
B
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Om virksomhederne




Hvor ligger din virksomhed?

Stgrstedelen af de adspurgte virksomheder
ligger i Region Hovedstaden (62 %). Region
Midtjylland star for 14 %, Syddanmark for 12 %,
Sjeelland (ekskl. Region Hovedstaden) for 10 %
og Region Nordjylland for 2 %.
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Hvilken branche tilhgrer din

virksomhed?

De adspurgte virksomheder tilhgrer bade
industri-, detail- og servicesektoren.

Service
39%

Industri
33%
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Hvor laenge har din virksomhed

veeret aktiv pa det danske marked?

Mindre end 5 ar
20%

Stgrstedelen af de adspurgte virksomheder har
mange drs erfaring pa det danske marked:
Naesten halvdelen har veeret aktive pa det

danske marked i mere end 20 ar. e e

45%

5-10ar
14%

11 - 20 ar
21%



Har din virksomhed ansatte i

Danmark?

Stgrstedelen af de adspurgte virksomheder (78 %)
har medarbejdere i Danmark, mens kun 22% ikke
har nogen medarbejdere pa det danske marked.

Ja
78%
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7 AR
Hvor mange medarbejdere har din

virksomhed i Danmark?

Over 100
24%

Godt halvdelen af de adspurgte virksomheder
har maksimalt 20 ansatte i Danmark. Lidt under
en fjerdedel har mere end 100 ansatte pa det

danske marked.

1-20
51%

51 - 100
1196




Om Dansk-Tysk Handelskammer:

Som det stgrste bilaterale erhvervsnetvaerk i Danmark forbinder Dansk-Tysk Handelskammer dansk og
tysk erhvervsliv - palideligt, med et klart fokus pa partnerskab og en fremtidssikret udvikling. P2 den
made bidrager vi aktivt til at skabe det gkonomiske og handelspolitiske samarbejde mellem begge lande
og st@tter vores medlemmer og kunder i at vokse. Vi stgtter mere end 1.300 virksomheder om aret - fra
opstart til strategisk videreudvikling af forretningen. Sammen med vores godt 650
medlemsvirksomheder skaber vi gennem en bred vifte af faglige arrangementer og netveerksaktiviteter
rammerne for udveksling, samarbejde og innovation.

Dansk-Tysk Handelskammer
Kongens Nytorv 26, 3.
1050 Kgbenhavn K

T +4533913335
info@handelskammer.dk

www.handelskammer.dk
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